
aŀƛǊƛŜ 

¢ŞƭΦ Υ лн рп ум лп мр 
aŀƛƭ Υ ŎƻƴǘŀŎǘϪŀǾŀǊŀȅпмΦŦǊ 
{ƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Υ ǿǿǿΦŀǾŀǊŀȅпмΦŦǊ 
CŀŎŜōƻƻƪ Υ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ
aŀƛǊƛŜ!ǾŀǊŀȅ 

 

hǳǾŜǊǘǳǊŜ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ Υ  
[ǳƴŘƛ Υ        мпƘлл Ł мтƘлл 
WŜǳŘƛ Υ           фƘлл Ł мнƘлл Ŝǘ мпƘлл Ł мтƘлл 
±ŜƴŘǊŜŘƛ Υ  мпƘлл Ł мтƘол 

 

;ŎƻƭŜ 
¢ŞƭΦ Υ лн рп оо рф ро 
DŀǊŘŜǊƛŜ 
¢ŞƭΦ Υ лн рп оо рф рп  
aŀƛƭ Υ ƎŀǊŘŜǊƛŜŀǾŀǊŀȅƭŜǎǝƻǳϪōŜŀǳŎŜǾŀƭŘŜƭƻƛǊŜΦŦǊ 
wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 
aŀƛƭǎ Υ  ƘΦǘŀƴƎǳȅϪōŜŀǳŎŜǾŀƭŘŜƭƻƛǊŜΦŦǊ  
   ǾƛŜǎŎƻƭŀƛǊŜϪōŜŀǳŎŜǾŀƭŘŜƭƻƛǊŜΦŦǊ  
 

tŜǊƳŀƴŜƴŎŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 
¢ŞƭΦ Υ  лн рп ру по тф 

 9ÕìġĈėìÁû 
bƻǳǎ ǾƻƛŎƛ ŜƴǘǊŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнрΦ /ƻƳƳŜ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ Ǉǳ ƭŜ 
ǊŜƳŀǊǉǳŜǊ ƭŜ ŎƘŀƴǝŜǊ ±ŀƭ ŘΩ9ŀǳ ǘƻǳŎƘŜ Ł ǎŀ ŬƴΣ ƭŀ DǊŀƴŘŜ wǳŜ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƭƛōǊŜ Ł ƭŀ 
ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ƛƭ ƴŜ ǊŜǎǘŜ Ǉƭǳǎ ƭŀ ǊǳŜ /ǊŜǳǎŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ ōǊŀƴŎƘŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ  
[Ŝ ŎƘŀƴǝŜǊ Řƻƛǘ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊ Ł ƭŀ Ŭƴ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊŜΦ WŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ƭŜǎ !ǾŀǊŀȅǎƛŜƴǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ŘǳǊŞŜ Řǳ ŎƘŀƴǝŜǊΦ 

[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ōƛŜƴ ŜƴǘŜƴŘǳ ǎƻǳǎ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǳ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘǎ ŀŘǳƭǘŜǎΣ 
ǇŜǳǾŜƴǘ ǳǝƭƛǎŜǊ ƭΩŀƛǊŜ ŘŜ ƧŜǳ Řǳ .ǳƛǎǎƻƴ DŞǊƾƳŜΦ όƧŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ŎŜ ƧŜǳ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ 
ŘΩǳƴŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀƭǾŜƛƭƭŀƴǘŜ ǇŀǊ ƭŜ ŦŜǳύΦ 

vǳŀƴǘ Ł ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƛǊŜ ŘŜ ƧŜǳ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Řǳ DǊƻǳǇŜ {ŎƻƭŀƛǊŜ {ǘŞǇƘŀƴŜ YŜǊǾƛŜƭΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ Ŭƴƛǝƻƴ 
Ŝǘ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ ŘΩƛŎƛ ƭŀ Ŭƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ όŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŀǧǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŘŜ 
мл ллл ŜǳǊƻǎ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ 5{w ǇŀǊ ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ [ƻƛǊ Ŝǘ /ƘŜǊύΦ 

/ƻƳƳŜ Ǿƻǳǎ ƭŜ ǎŀǾŜȊΣ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƳŀǊǎ нлнсΣ Ǿƻǳǎ ŀƭƭŜȊ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΦ [Ŝǎ ǊŝƎƭŜǎ Řǳ ǎŎǊǳǝƴ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƻƴǘ ŞǾƻƭǳŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ƴƾǘǊŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ǾƻǘǊŜ 
[ƻǊƎƴŜǧŜΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŜȄǇƭƛǉǳŜǊƻƴǎ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞǎ ŘŜ ŎŜ ǎŎǊǳǝƴΦ 

WŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊŀƛ Ŝƴ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŎƻŎƘŜǊ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƘŞŃǘǊŀƭŜ ŬȄŞŜ ƭΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Řǳ ŘƛƳŀƴŎƘŜ лу ŦŞǾǊƛŜǊ нлнсΦ 

  [Ŝ aŀƛǊŜΣ  WŜŀƴ-CǊŀƴœƻƛǎ a;½L[[9 

{¸b5L/!¢ 5Ω 9!¦  
[ǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ Υ уƘол 

Ł мнƘол Ŝǘ моƘол Ł мтƘол  

¢ŞƭΦ Υ лн рп ум пл уп  

¦ǊƎŜƴŎŜǎ  

όŜƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎύ Υ  

лс уу уп лр ол  

t!bb9!¦ th/Y9¢ Υ ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜȊ 

ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ǊŜǎǘŜȊ ƛƴŦƻǊƳŞǎΣ 

ǇǊŞǾŜƴǳǎΣ ŀƭŜǊǘŞǎ Η 

¢ƻǳǘŜ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƻǘǊŜ 

ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƭŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎΣ ƭŜǎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻǳǇǳǊŜǎ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄΣ ǘǊŀǾŀǳȄ 

ǎǳǊ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜΣ ŀƭŜǊǘŜǎ ƳŞǘŞƻ Ŝǘ ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ 

ŜƴŎƻǊŜ Χ ǎŜǊƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ǇƻŎƘŜ ƻǴ 

ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǎƻȅŜȊ Ŝǘ ǉǳŀƴŘ Ǿƻǳǎ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊΦ 

La Lorgnette dõAvaray  

n°163  

Novembre Décembre 2025  

https://www.facebook.com/MairieAvaray
https://www.facebook.com/MairieAvaray


{ŞŀƴŎŜ Řǳ лп ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр 
 

V !ǇǇǊƻōŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻŎŝǎ-ǾŜǊōŀƭ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ нс Ƨǳƛƴ нлнр 
!ǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŘŞŎƛŘŜ ŘΩŀǇǇǊƻǳǾŜǊ ƭŜ ǇǊƻŎŝǎ-ǾŜǊōŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 
Řǳ нс Ƨǳƛƴ нлнрΦ 

yx 
 

5;/L{Lhb{ 5¦ a!Lw9 Υ 
 

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ǊŜƴŘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ [Φнмнн-нн Řǳ /ƻŘŜ DŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ 

/ƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ Υ 

V 5нлнр-лн Υ 5ŞŎƛǎƛƻƴ ƳƻŘƛŬŎŀǝǾŜ ƴϲм ς ŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнр 
±ǳ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƳƛǝŦ ŘŜ ƭϥŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнрΣ 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ǊŞƎǳƭŀǊƛǎŜǊ ǳƴ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǎǳǊ ƭΩƛƳǇǳǘŀǝƻƴ ссммм ς LƴǘŞǊşǘǎ ŘŜǎ ŜƳǇǊǳƴǘǎ ŀǳ 
ŎƘŀǇƛǘǊŜ ссΣ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ нфΣпн ϵΣ 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ƭƛŜǳ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ǳƴ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎ ǇŀǊ ǾƻƛŜ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ƳƻŘƛŬŎŀǝǾŜΣ 
Lƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ 5;/L5; Υ 

¶ ŘΩƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎ Υ 
 

 

 

¶ ŘŜ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎ Υ 
 

 

 

V 5нлнр-ло Υ ±ƻƛǊƛŜ ς ŜƴǘǊŜǝŜƴ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ ǊǳǊŀƭ ƴϲп Řƛǘ ζ /ƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭŀ CƻƴǘŀƛƴŜ η 
±ǳ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ tŀǎŎŀƭ D¦Lahb¢ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ мл Ƨǳƛƴ нлнр ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ǎǳǊ ǳƴŜ 
ǇƻǊǝƻƴ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ ǊǳǊŀƭ ƴϲп Řƛǘ ζ /ƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭŀ CƻƴǘŀƛƴŜ η ŜƴǘǊŜ ƭŜ ŎǊƻƛǎŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ζ wƻǳǘŜ ŘΩ!ǾŀǊŀȅ η Ŝǘ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł 
ǎƻƴ ǇƻǊǘŀƛƭΣ 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ aƻƴǎƛŜǳǊ tŀǎŎŀƭ D¦Lahb¢ Ŝǎǘ ƭŜ ǎŜǳƭ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŘŜǎǎŜǊǾƛ ǇŀǊ ŎŜǧŜ ǇƻǊǝƻƴ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ ǊǳǊŀƭ ƴϲ п Řƛǘ 
ζ /ƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭŀ CƻƴǘŀƛƴŜ η ŜƴǘǊŜ ƭŜ ŎǊƻƛǎŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ζ wƻǳǘŜ ŘΩ!ǾŀǊŀȅ η Ŝǘ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ǎƻƴ ǇƻǊǘŀƛƭΣ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ /ƻǳǊōƻǳȊƻƴΣ ŎŜ ŎƘŜƳƛƴ ǊǳǊŀƭ Şǘŀƴǘ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ /ƻǳǊōƻǳȊƻƴ Ŝǘ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩ!ǾŀǊŀȅΣ 
Lƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ 5;/L5; Υ 

¶ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞ ǊƛǾŜǊŀƛƴΣ aƻƴǎƛŜǳǊ tŀǎŎŀƭ D¦Lahb¢Σ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƎƻǳŘǊƻƴƴŀƎŜ ǎǳǊ 
ǳƴŜ ǇƻǊǝƻƴ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ ǊǳǊŀƭ ƴϲ п Řƛǘ ζ /ƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭŀ CƻƴǘŀƛƴŜ η ŜƴǘǊŜ ƭŜ ŎǊƻƛǎŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ζ wƻǳǘŜ 
ŘΩ!ǾŀǊŀȅ η Ŝǘ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ǎƻƴ ǇƻǊǘŀƛƭ 

¶ ŘŜ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ǎŜǊƻƴǘ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ 
ŘŜƳŀƴŘŜǳǊΣ aƻƴǎƛŜǳǊ tŀǎŎŀƭ D¦Lahb¢Φ 

¶ ŘŜ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ǉǳŜ ŎŜǘ ŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎǝƴŞ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǾƛŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ ǊǳǊŀƭ ƴϲ п Řƛǘ ζ /ƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭŀ 
CƻƴǘŀƛƴŜ η ǎǳǊ ƭŀ ǇƻǊǝƻƴ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ǎƻƴ ŘƻƳƛŎƛƭŜΣ ƴΩŜƴƎŀƎŜǊŀ Ǉŀǎ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŦǳǘǳǊ ŘŜ ŎŜ ŎƘŜƳƛƴ ǊǳǊŀƭΦ 

 

yx 
 

5;[L.;w!¢Lhb{ 5¦ /hb{9L[ a¦bL/Lt![ Υ 
 

V нлнр-нл ς ±ŜƴǘŜ ŘΩǳƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǎƛǘǳŞ пс DǊŀƴŘŜ wǳŜ 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǉǳΩǳƴ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŀŎǉǳŞǊŜǳǊΣ aƻƴǎƛŜǳǊ I!w9[ wŞƳȅΣ ŀ ŦƻǊƳǳƭŞ ǳƴŜ 
ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘΩŀŎƘŀǘ ŘŜ ŎŜ ōƛŜƴ ŀǳ ǇǊƛȄ ŘŜ фн лллΣллϵ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŘŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ 
с фллΣллϵΣ ǎƻƛǘ ǳƴ ǇǊƛȄ ƴŜǘ ǾŜƴŘŜǳǊ ŘŜ ур мллΣлл ϵΦ 

CƻƴŎǝƻƴ bŀǘǳǊŜ [ƛōŜƭƭŞ aƻƴǘŀƴǘ 

л ссммм LƴǘŞǊşǘǎ ŘŜǎ ŜƳǇǊǳƴǘǎ ҌнфΣпн ϵ 

CƻƴŎǝƻƴ bŀǘǳǊŜ [ƛōŜƭƭŞ aƻƴǘŀƴǘ 

л смуу !ǳǘǊŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘƛǾŜǊǎ -нфΣпн ϵ 



[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ōǳǊŜŀǳΣ ŎƻƳǇƻǎŞ Řǳ aŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ !ŘƧƻƛƴǘǎΣ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŞǳƴƛǎ Ŝǘ ƻƴǘ ŀŎǘŞ ƭŀ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴΦ [Ŝ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎ ŘŜ 
ǾŜƴǘŜ ŀ ŀƛƴǎƛ Ǉǳ şǘǊŜ ǎƛƎƴŞ ƭŜ лт ƧǳƛƭƭŜǘ нлнрΦ 
!ǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŘŞŎƛŘŜ ŘΩŀŎŎŜǇǘŜǊ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘŜ ŎŜ ōƛŜƴ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ ŎƻƳƳǳƴŀƭΣ ǎƛǘǳŞ пс 
DǊŀƴŘŜ wǳŜΣ Ł aƻƴǎƛŜǳǊ I!w9[ wŞƳȅΣ ŘΩŀŎŎŜǇǘŜǊ ƭŜ ǇǊƛȄ ŘŜ ǾŜƴǘŜ Ł фн лллΣлл ϵ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŘŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ 
ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ с фллΣлл ϵΣ ǎƻƛǘ ǳƴ ǇǊƛȄ ƴŜǘ ǾŜƴŘŜǳǊ Ł ур мллΣлл ϵ Ŝǘ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŜǊ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ Ł 
ǎƛƎƴŜǊ ƭΩŀŎǘŜ ŘŜ ǾŜƴǘŜ Ŝǘ ǘƻǳǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǊŜƭŀǝŦ Ł ŎŜǧŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴΦ 
   

V нлнр-нм ς CŜǎǝǾƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƞƴŞǎ  

!ǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘǎ Řǳ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ 
ōŞƴŞŬŎƛŜǊƻƴǘ Řǳ ǊŜǇŀǎ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩŀǧǊƛōǳǝƻƴ ƳŜƴǝƻƴƴŞǎ ŎƻƳƳŜ 
ǎǳƛǘ Υ  

¶ ǎǳǊ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƭŜǎ ŀƞƴŞǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎƘƻƛǎƛǊ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǊŜǇŀǎ ƻǳ ƭŜ Ŏƻƭƛǎ όǎΩƛƭǎ ǊŜƳǇƭƛǎǎŜƴǘ ƭΩŃƎŜ ǊŜǉǳƛǎύΣ 
¶ ƭŜǎ ǎŞƴƛƻǊǎ ŘŜ ср ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ Řǳ ǊŜǇŀǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ŦŜǎǝǾŜ, 
¶ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ср ŀƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ Řǳ ǊŜǇŀǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ 
ƳƻȅŜƴƴŀƴǘ ǳƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ орΣллϵ ǇŀǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜ όŁ ǊŞƎƭŜǊ ŀǳ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜύΣ 

¶ ƭŜǎ ǎŞƴƛƻǊǎ ŘŜ тр ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎƘƻƛǎƛǊ ƭŜ Ŏƻƭƛǎ Ŝƴ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ Řǳ ǊŜǇŀǎ όŀȅŀƴǘ ǇƻǳǊ ǾŀƭŜǳǊ ǳƴ 
Ƴƻƴǘŀƴǘ ŜƴǘǊŜ нлΣллϵ Ŝǘ нрΣллϵ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǎŜǳƭŜ Ŝǘ олΣллϵ Ŝǘ орΣллϵ ǇƻǳǊ ǳƴ ŎƻǳǇƭŜύ ǎƻǳǎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŘΩŀǾƻƛǊ ǊŜƳƛǎ ƭŜ ŎƻǳǇƻƴ ǊŞǇƻƴǎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞƭŀƛǎΣ 

¶ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎ ǎƻƴǘ ƘŞōŜǊƎŞǎ Ŝƴ 9It!5Σ ǳƴ ŎŀŘŜŀǳ ƭŜǳǊ ǎŜǊŀ ƻũŜǊǘ ŘΩǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ олΣллϵΦ 
 

V нлнр-нн ς wŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘΩƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎ όttwƛύ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ ŀƳƻƴǘ  

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǉǳŜ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘΩƛƴƻƴŘŀǝƻƴ όttwƛύ 
ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ !Ƴƻƴǘ ŀ ŞǘŞ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ǇŀǊ ŀǊǊşǘŞ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ ло ŀƻǶǘ нлноΣ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘΩ!ǾŀǊŀȅΣ 
/ƻǳǊ-ǎǳǊ-[ƻƛǊŜΣ /ƻǳǊōƻǳȊƻƴΣ [ŀ /ƘŀǳǎǎŞŜ-{ŀƛƴǘ-±ƛŎǘƻǊΣ [ŜǎǝƻǳΣ aŀǎƭƛǾŜǎΣ aŜƴŀǊǎΣ aŜǊΣ aƻƴǘƭƛǾŀǳƭǘΣ aǳƛŘŜǎ-ǎǳǊ-[ƻƛǊŜΣ 
{ŀƛƴǘ-/ƭŀǳŘŜ-ŘŜ-5ƛǊŀȅΣ {ŀƛƴǘ-5Ŝƴƛǎ-ǎǳǊ-[ƻƛǊŜΣ {ŀƛƴǘ-5ȅŞ-ǎǳǊ-[ƻƛǊŜΣ {ŀƛƴǘ-[ŀǳǊŜƴǘ-bƻǳŀƴ Ŝǘ {ǳŝǾǊŜǎΣ Ŝǘ ŀ ŞǘŞ ŜƴƎŀƎŞŜ ƭŜ 
о ƻŎǘƻōǊŜ нлноΦ 
!ǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŘŞŎƛŘŜ ŘΩŞƳŜǧǊŜ ǳƴ ŀǾƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ 
ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ !Ƴƻƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ [ƻƛǊ-Ŝǘ-/ƘŜǊΦ 
 

{ŞŀƴŎŜ Řǳ му ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр 
 
V !ǇǇǊƻōŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻŎŝǎ-ǾŜǊōŀƭ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ лп ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр 

!ǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŘŞŎƛŘŜ ŘΩŀǇǇǊƻǳǾŜǊ ƭŜ ǇǊƻŎŝǎ-ǾŜǊōŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ  
Řǳ лп ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнрΦ 
 

V нлнр-но ς 5ŞǎŀũŜŎǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŞŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ōƛŜƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǎƛǘǳŞ пс DǊŀƴŘŜ wǳŜ 
!ǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ŘŞǎŀũŜŎǘŜǊ ƭϥƛƳƳŜǳōƭŜ ǎƛǘǳŞ пс DǊŀƴŘŜ wǳŜ Ł !ǾŀǊŀȅ όпмрллύΣ 
ŎŀŘŀǎǘǊŞ DмттΣ ŘϥŀǳǘƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ŘŞŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ƭϥƛƳƳŜǳōƭŜ ǎƛǘǳŞ пс DǊŀƴŘŜ wǳŜ Ł !ǾŀǊŀȅ όпмрллύΣ 
ŎŀŘŀǎǘǊŞ DмттΣ ŘΩŀŎŎŜǇǘŜǊ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘŜ ŎŜ ōƛŜƴ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ ŎƻƳƳǳƴŀƭΣ ǎƛǘǳŞ пс DǊŀƴŘŜ wǳŜΣ Ł aƻƴǎƛŜǳǊ I!w9[ wŞƳȅΣ 
ŘΩŀŎŎŜǇǘŜǊ ƭŜ ǇǊƛȄ ŘŜ ǾŜƴǘŜ Ł фн лллΣллϵ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŘŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ с фллΣллϵΣ ǎƻƛǘ 
ǳƴ ǇǊƛȄ ƴŜǘ ǾŜƴŘŜǳǊ ŘŜ ур мллΣлл ϵΣ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŜǊ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ Ł ǎƛƎƴŜǊ ƭΩŀŎǘŜ ŘŜ ǾŜƴǘŜ Ŝǘ ǘƻǳǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǊŜƭŀǝŦ Ł 
ŎŜǧŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴΦ  
 

{ŞŀƴŎŜ Řǳ мс ƻŎǘƻōǊŜ нлнр 
 

V !ǇǇǊƻōŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻŎŝǎ-ǾŜǊōŀƭ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ му ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр 
!ǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŘŞŎƛŘŜ ŘΩŀǇǇǊƻǳǾŜǊ ƭŜ ǇǊƻŎŝǎ-ǾŜǊōŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ  
Řǳ му ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнрΦ 
 

V нлнр-нп ς {ƛƎƴŀǘǳǊŜ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлнс-нлнф  
!ǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŘŞŎƛŘŜ ŘΩŀŘƘŞǊŜǊ Ŝǘ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŜǊ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ Ł ǎƛƎƴŜǊ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ 
ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜǎ όнлнс-нлнфύ ǎƻǳǎŎǊƛǘ ǇŀǊ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ DŜǎǝƻƴ ŘŜ [ƻƛǊ-Ŝǘ-/ƘŜǊ ŀǾŜŎ 
ƭΩŀǎǎǳǊŜǳǊ /bt !ǎǎǳǊŀƴŎŜǎΣ ŀǳ ǘŀǳȄ ŘŜ сΣмф҈ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ /bw!/[ Ŝǘ мΣрл҈ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ Lw/!b¢9/ Ŝǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 
ŦǊŀƛǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŀǳ ǘŀǳȄ лΣоп҈ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ /bw!/[ Ŝǘ лΣлс҈ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ Lw/!b¢9/Φ 



 

9ġÁġ-Ïìİìû 
 

bŀƛǎǎŀƴŎŜ Υ 
bŞŀƴǘ 

 

aŀǊƛŀƎŜ Υ 

/h¦[hb WŜŀƴ-¸ǾŜǎ Ŝǘ  
D!{/I9¢ {ŀǊŀƘ  

ƭŜ лс ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр 
 

 

 5ŞŎŝǎ Υ 

bƻǎ Ǉƭǳǎ ǎƛƴŎŝǊŜǎ ŎƻƴŘƻƭŞŀƴŎŜǎ  
ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ ΦΦΦ 

 

/ŞŎƛƭȅ Cw;a!¦· ƴŞŜ I!Y9Σ 
ŘŞŎŞŘŞŜ ƭŜ му ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр 

V нлнр-нр ς {ƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ²ŜaŀƎƴǳǎ ŀǾŜŎ .ŜǊƎŜǊ [ŜǾǊŀǳƭǘ  
!ǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ǎƛƎƴŜǊ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ²ŜaŀƎƴǳǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ .ŜǊƎŜǊ-
[ŜǾǊŀǳƭǘ όŘƻƳƛŎƛƭƛŞŜ уфн ǊǳŜ ¸ǾŜǎ YŜǊƳŜƴΣ фнмлл .ƻǳƭƻƎƴŜ-.ƛƭƭŀƴŎƻǳǊǘΣ ŘΩŀǇǇǊƻǳǾŜǊ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ŎƻƴŎƭǳ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ 
ŘŜ о ŀƴǎΣ ǇƻǳǊ ǳƴ ƭƻȅŜƴ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ п снсΣлл ϵ I¢ ƭŀ мŝǊŜ ŀƴƴŞŜ Ǉǳƛǎ р мплΣлл ϵ I¢ ƭŜǎ н ŀƴƴŞŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΣ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŜǊ 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ Ł ǎƛƎƴŜǊ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ Ŝǘ ǘƻǳǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀũŞǊŜƴǘ Ł ŎŜ ŘƻǎǎƛŜǊΦ  
 

V нлнр-нс ς !ǇǇǊƻōŀǝƻƴ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ  
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ǇǊŞŎƛǎŜ ǉǳŜ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ŘŀǘŜ Řǳ 
мо ƴƻǾŜƳōǊŜ мфнтΦ /ƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ƭŞƎƛǎƭŀǝƻƴ ŦǳƴŞǊŀƛǊŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ 
ŘΩƛƴƘǳƳŀǝƻƴΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǊŞŘƛƎŜǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊΦ  

!ǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŘŞŎƛŘŜ ŘΩŀōǊƻƎŜǊ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ 
ŘΩ!ǾŀǊŀȅΣ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ мо ƴƻǾŜƳōǊŜ мфнтΣ ŘΩŀǇǇǊƻǳǾŜǊ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ 
ŘΩ!ǾŀǊŀȅΣ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŜǊ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ Ł ŜũŜŎǘǳŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀƭƛǘŞǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ŝǘ Ł ǎƛƎƴŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 
ǳǝƭŜǎ Ł ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴΦ 
 

V нлнр-нт ς .ƻǊƴŀƎŜ ŘŜ ǎŜƴǝŜǊ ǊǳǊŀƭ ƴϲнм Řƛǘ ζ [Ŝǎ /ƻƭƛƴƛŝǊŜǎ η  
" ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ƴϲнлнр-мфΣ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ нс Ƨǳƛƴ нлнрΣ ǊŜƭŀǝŦ ŀǳ ōƻǊƴŀƎŜ Řǳ ǎŜƴǝŜǊ 
ǊǳǊŀƭ ƴϲму Řƛǘ ζ [Ŝǎ aǳǊƎŜǘǎ ηΣ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜ ƭϥŀǾƛǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ǎǳǊ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ōƻǊƴŜǊ ƭŜ ǎŜƴǝŜǊ ǊǳǊŀƭ  
ƴϲнм Řƛǘ ζ [Ŝǎ /ƻƭƛƴƛŝǊŜǎ ηΦ [Ŝǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ƴϥŞǘŀƴǘ Ǉŀǎ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ŞǘŀōƭƛŜǎΣ ƛƭ ǎϥŀǾŝǊŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ 
ǳƴ ƎŞƻƳŝǘǊŜ Ŝǘ ŘϥŞǘŀōƭƛǊ ǳƴ ōƻǊƴŀƎŜ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴΦ  
!ǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǇǊƻŎŞŘŜǊ ŀǳ ōƻǊƴŀƎŜ Řǳ ǎŜƴǝŜǊ ǊǳǊŀƭ ƴϲнм Řƛǘ ζ [Ŝǎ 
/ƻƭƛƴƛŝǊŜǎ ηΦ 



LĂãĈě ġėÁİÁĥĶ Ùġ āÁìėìÙ 
!ǇǊŝǎ ǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ǎǳƛǘŜ Ł ǳƴ 
ƛƴŎŜƴŘƛŜ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞΣ ƭΩŀƛǊŜ 
ŘŜ ƧŜǳȄ .ǳƛǎǎƻƴ DŞǊƾƳŜ Ŝǎǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ƻǳǾŜǊǘŜ ŀǳȄ 
ǇǳōƭƛŎǎΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ƧƻƛŜ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ŘŜ 
ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ƧŜǳȄΦ 
 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŀƛǊŜ ŘŜ ƧŜǳȄ ǎƛǘǳŞŜ Ł ŎƾǘŞ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΣ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řǳ ƧŜǳ Ŝǎǘ 
ŬƴƛŜΦ [ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ YŀƛǊƻǎ ŀ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ƭŀ ǇƻǎŜ ŘŜǎ ōŀƴŎǎ Ŭƴ ƻŎǘƻōǊŜΦ [Ŝ 
/ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ Řǳ [ƻƛǊ-Ŝǘ-/ƘŜǊ ŀ ƻŎǘǊƻȅŞ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩ!ǾŀǊŀȅ 
ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ǇƻǳǊ ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ƧŜǳȄΦ 
!Ŭƴ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ŀƛǊŜ ŘŜ ƧŜǳȄ ǎƻƛǘ ƻǳǾŜǊǘŜ ŀǳ ǇǳōƭƛŎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ 
ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǳƴŜ ōŀǊǊƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ǿƛǎ-Ł-Ǿƛǎ Řǳ ǇŀǊƪƛƴƎΦ 
bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǝŜƴŘǊƻƴǎ ƛƴŦƻǊƳŞ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 
Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ Ŏŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜǎΦ [ŀ ǎǘŞǊƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ Ŏŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ŘΩŜŀǳ 
ǇƻǘŀōƭŜ ŀ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞŜΦ [ŀ Ŏŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŀƎŞŜǎ Ŝǎǘ 
ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜ ƭŀ DǊŀƴŘŜ wǳŜ Ŝǘ ǘǊŝǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊǳŜ /ǊŜǳǎŜΦ 
¦ƴŜ ǇƻƳǇŜ ŘŜ ǊŜƭŜǾŀƎŜ ŀ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ƭŜ ǊŜƧŜǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƭŀǾƻƛǊΣ ƭŜǎ 
ŜƉǳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ǊŜƧŜǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀƳǇƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴΦ 
bƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ aƻƴǎƛŜǳǊ !ƭŀƛƴ [9W9¦b9 ǉǳƛ ŀŎŎŜǇǘŜ ŘŜ ƳŜǧǊŜ ǎƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Ł 
ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƻƳǇŜ ŘŜ ǊŜƭŜǾŀƎŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄΦ [ΩŜƴǊƻōŀƎŜ 
ŘŜ ƭŀ DǊŀƴŘŜ ǊǳŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǾŞǎ ǎƻƴǘ ǊŜƳƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ [ŀ Ŭƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 
Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ Ƴƛ-ƴƻǾŜƳōǊŜΦ 

/ûìĂ ÕΩēìû ÁĥĶ ÁİÁėÁķěìÙĂě ΦΦΦ 
[Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ ŀǾŀǊŀȅǎƛŜƴƴŜǎ Υ  
5ŜǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŀǾŀǊŀȅǎƛŜƴƴŜǎ ƭƛŎŜƴŎƛŞŜǎ Ł ƭΩ!ah aŜǊ ǎŜ ǎƻƴǘ ƛƭƭǳǎǘǊŞŜǎ 
ǎŀƳŜŘƛ мм ƻŎǘƻōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ƭƻǊǎ ŘŜǎ /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ŘŜ 
wŜƭŀƛǎ Ł .ƭƻƛǎΦ 9ƴ ŞǉǳƛǇŜΣ aŀšƭȅƴŜ .[Lb Ŝǘ Lƻƴŀ /I!t9!¦ ƻƴǘ 
ǘŜǊƳƛƴŞ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǎǳǊ п Ȅ мллл ƳΦ ¦ƴ ƎǊŀƴŘ ōǊŀǾƻ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳŞŘŀƛƭƭŜ 
ŘΩŀǊƎŜƴǘ Řǳ ǊŜƭŀƛǎ Ŝǘ Ł ƴƻǎ !ǾŀǊŀȅǎƛŜƴƴŜǎΣ Lƻƴŀ Ŝǘ aŀšƭȅƴŜ Η 
CŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ōƻƴƴŜ ŎƘŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ Η 

IÁûûĈıÙÙĂ 
[Ŝ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ом ƻŎǘƻōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ŘŞŀƳōǳƭŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊǳŜǎ 
ŘΩ!ǾŀǊŀȅΣ ŘŜ /ƻǳǊōƻǳȊƻƴ Ŝǘ ŘŜ [Ŝǎǝƻǳ ƭŀƴœŀƴǘ ƭŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ζ ŘŜǎ ōƻƴōƻƴǎ ƻǳ 
ǳƴ ǎƻǊǘ Η ηΦ 
[Ω!t9 Řǳ DǊƻǳǇŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŘΩ!ǾŀǊŀȅ-[Ŝǎǝƻǳ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǳƴ ǎǳǇŜǊ ŘŞŬƭŞ 
ŘΩIŀƭƭƻǿŜŜƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŘŞƎǳƛǎŞǎ Ŝƴ ǇŜǝǘǎ ƳƻƴǎǘǊŜǎΣ ŦŀƴǘƾƳŜǎ 
Ŝǘ ǎƻǊŎƛŝǊŜǎΣ ǎǳƛǾƛ ŘΩǳƴ ōŀƭΦ  



 {¦w w9b59½-±h¦{ Υ  
/ĈĂġÁÏġ Υ  

¢Şƭ Υ лс тт мс пс фп  
aŀƛƭ Υ ŦǊŀƴŎŜǎŜǊǾƛŎŜǎϪōŜŀǳŎŜǾŀƭŘŜƭƻƛǊŜΦŦǊ 

 

[ǳƴŘƛ мл bƻǾŜƳōǊŜ 

[ǳƴŘƛ у 5ŞŎŜƳōǊŜ 

нп ƻŎǘΦ нлнр  !ƛŘŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ IκC  /5L  a9w 

нп ƻŎǘΦ нлнр  !ƛŘŜ-ǎƻƛƎƴŀƴǘ IκC /5L a9w 

нп ƻŎǘΦ нлнр  aŞǘŀƭƭƛŜǊ-ǎŜǊǊǳǊƛŜǊ Ŝƴ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ IκC  /5L  a9w 

нп ƻŎǘΦ нлнр  aŞǘŀƭƭƛŜǊ-ǎŜǊǊǳǊƛŜǊ ǇƻǎŜǳǊ IκC /5L a9w 

нп ƻŎǘΦ нлнр  /ƘŜŦ ŘϥŞǉǳƛǇŜ ŎƘŀƴǝŜǊ ƳŞǘŀƭƭƛŜǊκ{ŜǊǊǳǊƛŜǊ IκC  /5L  a9w 

нп ƻŎǘΦ нлнр  /ƘŜŦ ŘϥŀǘŜƭƛŜǊ ƳŞǘŀƭƭƛŜǊκǎŜǊǊǳǊƛŜǊ IκC  /5L  a9w 

нп ƻŎǘΦ нлнр  !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ IκC /5L  a9w 

нп ƻŎǘΦ нлнр  !ƴƛƳŀǘŜǳǊ IκC  /55  [! /I!t9[[9 {!Lb¢ a!w¢Lb 

нп ƻŎǘΦ нлнр  ±ŜƴŘŜǳǊ Ŝƴ ōƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜ IκC  /5L a9w 

нп ƻŎǘΦ нлнр  aŞŎŀƴƛŎƛŜƴ ƳƻƴǘŜǳǊ IκC  /55  a9w  

 

 

нп ƻŎǘΦ нлнр  aŀƎŀǎƛƴƛŜǊ IκC  /55

 a9w 

нп ƻŎǘΦ нлнр  !ƴƛƳŀǘŜǳǊ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ IκC /5L  a9w 

но ƻŎǘΦ нлнр  ¢ŜŎƘƴƛŎƛŜƴ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ ƭŀ ƅƻǧŜ IκC  /5L a9w 

но ƻŎǘΦ нлнр  LƴƎŞƴƛŜǳǊ Řϥ!ũŀƛǊŜǎ IκC  /5L  a9w 

нм ƻŎǘΦ нлнр  tŀȅǎŀƎƛǎǘŜ IκC  /5L ±ƛƭƭŜȄŀƴǘƻƴ 

нл ƻŎǘΦ нлнр  hǇŞǊŀǘŜǳǊ Ŝƴ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴ IκC  /55   a9w 

нл ƻŎǘΦ нлнр  /ƻƳǇǘŀōƭŜ ƎŞƴŞǊŀƭ IκC  /5L  .[hL{ 

нп ƻŎǘΦ нлнр  /ƘŀǊƎŞόŜύ ŘŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ /55  a9w 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ нн ƻŎǘƻōǊŜ нлнрΣ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜ L!It Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŞƭŜǾŞΣ ŎŜ ǉǳƛ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ƭΩŀōǊƛ ŘŜǎ ŞƭŜǾŀƎŜǎ ŘŜ ǾƻƭŀƛƭƭŜǎ 
Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ōŀǎǎŜǎ-ŎƻǳǊǎ Ŝǘ ŞƭŜǾŀƎŜǎ ƴƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ 
[Ŝ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜǎ ŘŜ ōƛƻǎŞŎǳǊƛǘŞ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōŀǎǎŜǎ-ŎƻǳǊǎΣ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ƭŀ 
ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ Řǳ ǾƛǊǳǎ ŘŜ ƭΩƛƴƅǳŜƴȊŀ ŀǾƛŀƛǊŜ όƎǊƛǇǇŜ ŀǾƛŀƛǊŜύΦ 
/Ŝǎ ǊŝƎƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊǎ ŘŜ ǾƻƭŀƛƭƭŜǎ ƻǳ ŀǳǘǊŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ ŎŀǇǝŦǎ ŘŜǎǝƴŞǎ Ł ǳƴŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜΣ ƴƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΦ 
 

                [Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ Ł ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ Υ 

¶ 9ȄŜǊŎŜǊ ǳƴŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ ŘŜ Ǿƻǎ ƻƛǎŜŀǳȄΦ 

¶ ;ǾƛǘŜǊ ǘƻǳǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘƛǊŜŎǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǾƻƭŀƛƭƭŜǎ ŘΩŞƭŜǾŀƎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦ 

¶ [ƛƳƛǘŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŘŜ ƭŀ ōŀǎǎŜ-ŎƻǳǊ ŀǳȄ ǎŜǳƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ Ł ǎƻƴ ŜƴǘǊŜǝŜƴΦ 

¶ tǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭΩŜŀǳ ŘŜ ōƻƛǎǎƻƴ ŘŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ ǎŀǳǾŀƎŜǎΦ 

¶ /ƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ƭƛǝŝǊŜ ƴŜǳǾŜ Ł ƭΩŀōǊƛ ŘŜ ƭΩƘǳƳƛŘƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴΦ 

¶ bŜ ƧŀƳŀƛǎ ǳǝƭƛǎŜǊ ŘΩŜŀǳȄ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ όƳŀǊŜǎΣ ǊǳƛǎǎŜŀǳȄΣ ǇƭǳƛŜ ŎƻƭƭŜŎǘŞŜύ ǇƻǳǊ ƭŜ ƴŜǧƻȅŀƎŜ ŘŜ ƭΩŞƭŜǾŀƎŜΦ 

¶ wŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ ƴŜǧƻȅŀƎŜ ǊŞƎǳƭƛŜǊ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ Ŝǘ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭΦ 

¶ {ƛ ƭŜǎ ŬŜƴǘŜǎ ƻǳ ŦǳƳƛŜǊǎ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇƻǎǘŞǎΣ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ǳƴ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘŜ н Ƴƻƛǎ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻǳ ŞǇŀƴŀŘŀƎŜΦ 
 

                wŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞƭŜǾŜǳǊǎ Υ 

¶ tƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ōƻǧŜǎΣ ǳƴŜ ōƭƻǳǎŜ ŜǘΣ ǎƛ ōŜǎƻƛƴΣ ŘŜǎ Ǝŀƴǘǎ ŘŞŘƛŞǎΦ 

¶ [ŀǾŜǊ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǎŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǎŜǎ Ƴŀƛƴǎ Ł ƭΩŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜ Ŝǘ ŀǳ ǎŀǾƻƴΦ 

bŜ Ǉŀǎ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŞƭŜǾŀƎŜǎ ǎŀƴǎ ǇǊŞŎŀǳǝƻƴΦ  
 

                9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘŞ ŀƴƻǊƳŀƭŜ Υ 

¶ /ƻƴǎŜǊǾŜȊ ƭŜǎ ŎŀŘŀǾǊŜǎ Ŝƴ ƭŜǎ ƛǎƻƭŀƴǘ Ŝǘ Ŝƴ ƭŜǎ ǇǊƻǘŞƎŜŀƴǘΦ 

¶ /ƻƴǘŀŎǘŜȊ ǾƻǘǊŜ ǾŞǘŞǊƛƴŀƛǊŜ ƻǳ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ό55ttύΦ 

tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Řǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Υ ƘǧǇǎΥκκŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦƎƻǳǾΦŦǊ 



tƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ǾƻǘŜǊΣ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ƛƳǇŞǊŀǝǾŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ƛƴǎŎǊƛǘόŜύ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
 

tƻǳǊ ǾŞǊƛŬŜǊ ǾƻǘǊŜ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǎǳƛǾǊŜ ŎŜǎ ŞǘŀǇŜǎ Υ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŜǊǾƛŎŜ-ǇǳōƭƛŎΦŦǊκǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎκǾƻǎŘǊƻƛǘǎκwрмтуу 
 
tƻǳǊ ŜũŜŎǘǳŜǊ ǾƻǘǊŜ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴΣ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻǇǝƻƴǎ Υ 
¶ 9ƴ ƭƛƎƴŜ Υ ƧǳǎǉǳΩŀǳ лп ŦŞǾǊƛŜǊ нлнс ŀǾŜŎ 

               ς WǳǎǝŬŎŀǝŦ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ 
               ς WǳǎǝŬŎŀǝŦ ŘŜ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ о Ƴƻƛǎ Ł ǾƻǘǊŜ ƴƻƳ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜƭŜŎǝƻƴǎΦƛƴǘŜǊƛŜǳǊΦƎƻǳǾΦŦǊκƳŜǎ-ŘŜƳŀǊŎƘŜǎκƧŜ-ƳƛƴǎŎǊƛǎ-ǎǳǊ-ƭƛǎǘŜǎ-ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ 
¶ 9ƴ aŀƛǊƛŜ Υ ƧǳǎǉǳΩŀǳ лс ŦŞǾǊƛŜǊ нлнс 

               ς WǳǎǝŬŎŀǝŦ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ 
               ς WǳǎǝŬŎŀǝŦ ŘŜ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ о Ƴƻƛǎ Ł ǾƻǘǊŜ ƴƻƳ 
               ς CƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ /ŜǊŦŀ ƴϲмнссфϝлн  
 

 ÀX«♫­« Ḿ 
 °³”´ NX´ TJºX´Ŵ  Ӂ «X ´X³J °ӁÄ´ °­´´ MӁX TX °J³♫N °X³ JÄÈ ´N³Ä♫«´ ªÄ« N °JÄÈ TX ªJ³´ ǍǋǍӂŶ 

https://www.service-public.fr/particuliers/vosdroits/R51788
https://www.elections.interieur.gouv.fr/mes-demarches/je-minscris-sur-listes-electorales
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 [ƛǎǘŜ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ Řǳ  
[ƻƛǊ-Ŝǘ-/ƘŜǊ Υ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭƻƛǊ-Ŝǘ-ŎƘŜǊΦƎƻǳǾΦŦǊκ
5ŜƳŀǊŎƘŜǎκtŜǊƳƛǎ-ŘŜ-ŎƻƴŘǳƛǊŜκ
5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ-tŀŜǊƳƛǎ-ŘŜ-
ŎƻƴŘǳƛǊŜκ[Ŝ-ǇŜǊƳƛǎ-ŀ-м-ǇŀǊ-ƧƻǳǊ 

ϝ ǇǊşǘ Ł ǘŀǳȄ ȊŞǊƻ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ мр Ł нр ŀƴǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ мрлл ϵ όǇǊşǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ мнллϵ Ŝǘ 
ǇǊşǘ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ оллϵύΦ 
tƻǳǊ ǳƴ ǇǊşǘ ŘŜ мнллϵ ŘΩǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ пл ƳƻƛǎΣ ƭŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ǎΩŜũŜŎǘǳŜ Ŝƴ пл ƳŜƴǎǳŀƭƛǘŞǎ ŘŜ олϵ 
ŀǳ ǘŀǳȄ ŘŞōƛǘŜǳǊ ŬȄŜ Ŝǘ ǘŀǳȄ ŀƴƴǳŜƭ ŜũŜŎǝŦ Ǝƭƻōŀƭ ό¢!9Dύ ŬȄŜ Ł л҈Φ aƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ŘǶ Υ мнллϵ όƘƻǊǎ 
ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŦŀŎǳƭǘŀǝǾŜύΣ ŀǇǊŝǎ ŀŎŎŜǇǘŀǝƻƴ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ǇŀǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ǇǊşǘŜǳǊΦ tŀǎ ŘŜ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ŘƻǎǎƛŜǊΦ [ŀ 
ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŜƳǇǊǳƴǘ Ŝǎǘ ƛƴǘŞƎǊŀƭŜƳŜƴǘ ŀǎǎǳǊŞŜ 
ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘΦ 
¦ƴ ŎǊŞŘƛǘ Ǿƻǳǎ ŜƴƎŀƎŜ Ŝǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŞΦ ±ŞǊƛŬŜȊ Ǿƻǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŀǾŀƴǘ ŘŜ 
Ǿƻǳǎ ŜƴƎŀƎŜǊΦ 



GENDARMERIE DU  

LOIR-ET-CHER 



мс 
Salles des Fśtes düAvaray 

ср ŀƴǎ 

!±!b¢ [9 ло bh±9a.w9 нлнр 

Lucas et  

Mathilde     

Traiteur 

Animé par le Groupe Orléanais  

Selon les Humains 
Chansons françaises 











 

 


